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Impatto Sociale – Cosa è? 

L’Impatto Sociale è l’insieme di conseguenze sulle Persone e sulle Comunità risultanti da 
un’Azione, un’Attività, un Progetto, un Programma o una Politica Pubblica 

Nuovo Paradigma Economico e Sociale

Dal puro e semplice Profitto a cause che coinvolgono il Benessere della Collettività

Potenzialmente si può operare in tutti i Settori per generare un Impatto Sociale Positivo



Applicazione della Valutazione di Impatto Sociale

Lo Scopo Sociale è prioritario per i Beni Immobili 
(CAM - Art. 48, comma 3c; Art. 112, comma 4g)

Rendere un Bene Sequestrato/Confiscato 
Profittevole e anche Socialmente Utile

Gestione del Bene Sequestrato come Strumento per il 
Recupero dei Valori Morali, Etici, Culturali e di Legalità

Mala Gestio “toglie” non solo Ricchezza Economica ma anche “Ricchezza Valoriale”

Danneggiamento di Beni Superiori che colpiscono la Collettività

Cambiamento di Prospettiva che rende Centrale la 
Valutazione dell’Impatto Sociale



Impatto Sociale – L’Innovazione della Riforma del Terzo Settore

Da «Concessione» a «Riconoscimento»

Art. 2 del Codice del Terzo Settore, Principi Generali: “E’ riconosciuto il Valore e la 
Funzione Sociale degli Enti del Terzo Settore (…omissis) e ne è favorito l'apporto originale 
per il perseguimento di Finalità Civiche, Solidaristiche e di Utilità Sociale, anche mediante 

forme di collaborazione con lo Stato, le Regioni, le Province Autonome e gli Enti Locali”
➢ Legittimazione Giuridica
➢ Riconoscimento del Valore e della Funzione di queste Istituzioni che condividono un Fine Comune

«Sarebbe spiacevole che nel momento in cui la Scienza Economica comincia a prendere in 
considerazione la dimensione qualitativa di ciò che misura, l’Economista si ostinasse a 
considerare solo i ritorni commerciali degli Investimenti Sociali e Culturali»

F. Benhamou

Art 7 c3 Riforma TS (2016): «Per Valutazione dell’Impatto Sociale si intende la Valutazione Qualitativa e Quantitativa, sul 
breve, medio e lungo periodo, degli effetti delle Attività svolte sulla Comunità di riferimento rispetto all’Obiettivo individuato»



Misurare l’Impatto Sociale – Come e Chi? 

Chi fa la Valutazione di 
Impatto Sociale?

La Misurazione dell’Impatto Sociale è utile per
Darsi degli Obiettivi

Comunicare efficacemente all’Esterno

Verificare l’Efficacia dell’Investimento

Input Attività Output Outcome Impatto

Risorse - Obiettivi Azioni Materiali, Pratiche, 
Prodotti, Servizi

Effetti sui Beneficiari Effetti sulla Società

Efficacia Interna
Efficacia Esterna

Efficacia Sociale

La Responsabilità dell’Impatto 
Sociale generato ricade 

principalmente sul Comune 
stesso

Valutare l’Impatto Sociale vuol dire Rilevare, Analizzare, Valorizzare la Trasformazione 
operata grazie ad Attività e Progetti realizzati, e Servizi erogati nei confronti dei Target



Impatto Sociale – Non Solo Risultati Economici

I Sistemi di Valutazione di Impatto Sociale devono consentire la raccolta di dati sia 
Quantitativi che Qualitativi, considerando Indici ed Indicatori sia Monetari che Non 
Monetari, coerenti ed appropriati alle proprie Attività (Coerenza e Significatività)

Il Sistema di Valutazione dell’Impatto Sociale ha il fine di far emergere e far conoscere:
➢ Il Valore Aggiunto Sociale Generato
➢ I Cambiamenti Sociali prodotti grazie alle attività del progetto
➢ La Sostenibilità dell’Azione Sociale

Salute

Educazione

Equità e 
Giustizia

Innovazione

Sostenibilità

Benessere 
Psicologico 

e Sociale



Impatto Sociale – Perchè? 

Come misurare l’Impatto Sociale delle nostre Attività è assolutamente cruciale

Necessità di utilizzare Modelli e Metriche per la misurazione dell’Impatto Sociale

Vogliono indirizzare le proprie Risorse verso Interventi Efficaci

Deve rendicontare con trasparenza le Risorse Utilizzate per 

garantire alla Collettività Un Valore Aggiunto Sociale

Devono dimostrare il proprio Impatto Sociale 

Investitori

Pubblica 

Amministrazione

Organizzazioni Non Profit



Formazione su Impatto Sociale – Cosa è ed Obiettivi

La Formazione relativi alla Analisi e Valutazione dell’Impatto Sociale avviene attraverso 
sessioni di lavoro interattive dedicate interamente ai Comuni ed Enti Non Profit (ENP)

Obiettivi della Formazione su 
Analisi dell’Impatto Sociale

Pensare il Cambiamento 
desiderato ed indirizzare le 

Attività

Valutare e misurare i Benefici 
generati per il Territorio e la 

Collettività

Identificare gli Interlocutori 
principali da coinvolgere per il 

Progetto ed una corretta Analisi

Favorire l’allineamento di Comuni ed ENP alle crescenti esigenze di Competenza, 
Trasparenza ed Efficienza che la gestione del Bene Comune richiede 



Ciò che non giova 
all'alveare, non giova 

neppure all’ape
Marco Aurelio



Grazie per l’attenzione
____________________________

Francesco Soletti
Mail: sportellobeniconfiscati@anci.lombardia.it

france631@hotmail.com
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